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Abstract 

This study aims to determine whether there is an influence of loyalty and organizational commitment on employee 

performance at PT. Independent Power Root. This research uses quantitative research methods. The population in 

this study are all employees who work at PT. Independent Power Root. The sample used in this study was 50 

employees. Using a non-probability sampling method (non-random sampling) with a saturated sample type. The 

method of data analysis in this study is Multiple Linear Analysis, R2 Determination Test and Hypothesis Test (t 

test and F test) with the help of the IBM SPSS version 25 for window program. The results show that loyalty and 

organizational commitment have a positive and significant effect on employee performance at PT. Akar Daya 

Mandiri. 

Keywords: Loyalty, Organizational Commitment and Employee Performance 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh loyalitas dan komitmen organisasi 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Akar Daya Mandiri. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan yang bekerja di PT. Akar Daya 

Mandiri. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini sebanyak 50 karyawan. Menggunakan metode 

non-probability sampling (pengambilan sampel secara tidak acak) dengan jenis sampel jenuh. Metode 

analisis data dalam penelitian ini adalah Analisis Linier Berganda, Uji Determinasi R2 dan Uji Hipotesis 

(Uji t dan Uji F) dengan bantuan program IBM SPSS versi 25 for window. Hasil menunjukkan bahwa 

loyalitas dan komitmen organisasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan 

di PT. Akar Daya Mandiri. 

Kata Kunci: Loyalitas, Komitmen Organisasi dan Kinerja Karyawan 

Pendahuluan 

Elra globalisasi  belrdampak belsar pada aspelk ke lhidupl           an manusl         ia, suatull negl          ara akan sangat 

mudl ah dipenl garulhi olelh negl ara lain seliring delngan pelrkelmbangan zaman selpelrti halnya tekl nologi 

informasi dan komulnikasi yang belrdampak besl         ar dimana perl        ulbahan hulbulngan antar bangsa suldah 

tidak dapat lagi dibatasi delngan telmbok tapal batas sulatul     nelgara. Globalisasi tell     ah munl           cull           sebagl ai 

akibat dari kelmajual n jaman. Sellain pelrubl ahan telknologi dan komulnikasi, dampak globalisasi julga 

dirasakan pada bidang pelrekl          onomian. Dalam bidang perl        ekonoml ian hal ini meml                 bawa dampak yang 

cukl u lp besl         ar bagi indusl         tri- indulstri di Indonelsia baik itul    indusl         tri perl        dagangan, manulfakturl maulpuln 

jasa.(Suhl ardi elt al., 2021) Kondisi terl        selbult melnulntutl sulatul     organisasi ataul     perl        ulsahaan ulntulk telruls 
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belrinovasi  denl gan  belrbagai  cara  gunl a  melngantisipasi  pelrsaingan  yang  seml akin  keltat.  Kondisi 

terl        selbult  melnulntutl pelrlulnya  menl goptimalkan  kinelrja  pelrulsahaan  delngan  cara  menl gultamakan 

karyawan   selbagai   garda   depl 

karyawannya. 

an.   Olehl karelna   itul             perl        ulsahaan   pelrlul             melmpelrhatikan   kinelrja 

PT. Akar Daya Mandiri melrulpakan salah satul    distribu ltor Tell     komsell yang didirikan pada tahunl 

1999, yang telpatnya pada 26 febl           ruaril 1999. Perl        usl         ahaan ini pertaml a kali didirikan olehl                 Bapak Edil 

Santoso  yang  pada  awalnya  hanya  belrada  di  Sulrabaya.  Tahuln-tahuln  belrikultnya  pelrulsahaan  ini 

dikelmbangkan lagi denl           gan membuatll cabang-cabang diberbagl ai Kota. Cabang pertaml anya yaitul      di 

Kota Kelmbang Bandunl g yang belrdiri sellama 5 tahunl dan kelmuldian meml bulka cabang belrikultnya di 

Kota Sulbang. Pada tahuln 2012 perl        ulsahaan ini melngeml                 bangkan cabangnya yang pelrtama di daerahl 

Bali yang belrada di pelrtokoan Hayam Wulrukl          . Setel                lahl bebel rapal bulanl berjl              alan perl        usl         ahaan ini pindah 

kel       Jalan  By  Pass  Ngurl        ah Rai,  Pelrtokoan  Amell     ia  No  11-12.  PT.  Akar  Daya Mandiri  adalah  layanan 

penl           yedil                 a pembel lil           an dan peml                 bayaran secl         ara ell     ektronil s dengl
 an penawaranl harga produkl               terml urahl 

dan  pellayanan  transaksi  yang  melmulaskan.  Kompeltisi  yang  keltat  puln  telrjadi  dielra  saat  ini.  Ada 

bebl           erl        apa kompetil            tor dalam bisnis serl        upal yakni PT. Makmurl              Bersl                 ama Sejl     ahtera,l PT. Sarana Medil                 a 

Sell     ullar dan PT. Komsellindo yang mana pelrulsahaan telrselbult julga belrgelrak dalam bidang distribultor 

Tellkomsell     .  Namunl sesl         ama  deal          lelr  PT.  Tellkomsell  selcara  nasional  ada  62  delalelr  dimana  secl         ara 

distribulsinya dibagi didalam wilayah (clusl         telr) selhingga tidak saling intelrvelnsi satul    sama lain. Hal ini 

meml bulat masing-masing deal lelr lebl ih fokuls pada clulstelrnya masing-masing. Ada jugl a kompeltitor 

bisnis  dari providerl               lain sepel rtil PT. Artav Indonesil              a (XL), PT. Buanal Tell     ekoml indo (XL), PT. Multil 

Medl           ia Sell     ularl (Indosat), dan CV. Sinar Suryal (SmartFren)l yang mana secl         ara aktivitas saat ini lebihl 

fokusl kearahl broadband   data,   digital   gamersl sertal konten-l                  kontenl yang   menjl                adi   lifesl         tylel            di 

masyarakat.  Sehl ingga  kompeltisi  harga  pakelt  data  dari  masing-masing  providelr  culkupl tinggi. 

Selhingga harga pakelt data ini sangat flulktulatif. 
 

Dalam hal ini, ulpaya yang dilakukl          an PT. Akar Daya Mandiri dalam mempelrl tahankan eksisl tensl  i 

dan konsistelnsinya adalah delngan mellakulkan stratelgi peml asaran, belrulpa menl distribulsikan produkl 

kel         oultlelt  delngan  varian  selsulai  lifesl         tylel         masa  kini,  melningkatkan  kelmudl ahan  paymenl t  systelm 

(menl ggulnakan   VA,   aplikasi,   transfelr,   dan   tunl ai),   melnggulnakan   aplikasi   top   ulp   stock   pullsa, 

menl gadakan  program  relward  oultletl dan  branding  outl       letl       .  Dalam  hal  melmpelrlulas  bisnis  PT.  Akar 

Daya Mandiri mellakulkan elkspansi bisnis, berl        ulpa menl ambah julmlah targelt ou ltletl kel     daelrah-daelrah 

yang bellu lm telrdapat kompetl       itor dan melnambah coverl        agel. Delngan strategl          i dan berbagl ai upayal yang 

tell     ah  dilakulkan,  perl        lu l       didulkulng  delngan  kelselpahaman  karyawan  delngan  pelmimpin  dalam  bahul- 

meml bahul      melncapai tuljual n pelrulsahaan. Olelh karelna itul      PT. Akar Daya Mandiri haruls melmpulnyai 
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kinelrja  organisasi/perl        usl         ahaan  yang  baik.  Kinerl        ja organisasi  yang  baik  tidak  telrlelpas  dari  kinelrja 

karyawan didalamnya. Melnulrult Mangkulnelgara (2016:67), kinerl        ja adalah hasil kerl        ja selcara kulalitas 

dan  kulantitas  yang  dicapai  olelh  selselorang  karyawan  dalam  mellaksanakan  tu lgas  selsulai  delngan 

tanggulng jawab yang dibelrikan kelpadanya. Sellanjultnya kinelrja karyawan melmpelngarulhi selbelrapa 

banyak/belsar  melrelka  me lmbelri  kontribulsi  kepl           ada  organisasi.  Maka  untl                  ukl mendapatkanl kinerjl              a 

yang baik dari selorang karyawan, selbulah organisasi haruls dapat melmbelrikan sarana dan prasarana 

sebl agai pelnulnjang dalam pelnyellelsaian pelkelrjaan. Denl gan kata lain, kinelrja melru lpakan gambaran 

menl genl ai seljaulh mana kelbelrhasilan ataul    kelgagalan organisasi dalam melnjalankan tu lgas dan funl gsi 

pokoknya dalam rangka melwujl     uldkan sasaran, tulju lan, visi, dan misinya. Telrdapat elnam indikator 

u lmulm  ulntulk  melngukl ulr  kinelrja  karyawan  yakni  hasil  kerl        ja,  pelngeltahual n  pe lkerl        jaan,  inisiatif, 

kecl         elkatan  melntal,  sikap  dan  disiplin  (waktul         dsb).  Melnulrult  Sastrohadiwiryo  (2005:235),  pada 

u lmuml                 nya faktor yang dapat melmpelngarulhi kinerl        ja karyawan antara lain kelmampulan, pelngetl       ahulan, 

rancangan   kerl        ja,   kelpribadian,   motivasi   kelrja,   kelpeml impinan,   gaya   kepl eml impinan,   buldaya 

organisasi, kelpulasan kelrja, lingkulngan kerl        ja, loyalitas, komitmeln dan disiplin kelrja. 
 

Bedl asarkan hasil surl        veli awal yang tellah dilakukl an pelnelliti terl        hadap salah satul   pimpinan di PT. 

Akar  Daya  Mandiri  delngan  mellakulkan  wawancara  terl        ulngkap  bahwa  bell     akangan  ini  bebl           erapal 

karyawan tidak dapat melnyellelsaikan pelkelrjaan yang diselrahkan kelpadanya delngan baik, ada jugl          a 

karyawan yang tidak melmpunl           yai keml                 ampuanl bekel rjl              a sama di dalam tim. Dalam kasusl            yang belrbeda,l 

ada  julga  karyawan  yang  melngulndulrkan  diri  delngan  alasan  tidak  lagi  sellaras  delngan  visi  misi 

perl        ulsahaan yang mana hal ini bisa belrdampak pada kinelrja karyawan karelna mullai menl           url        unnyal 

kual          litas   dan   kuantil tas   kerjl              a   yang   dihasilkan,   sertal diteml                 ukanl karyawan   yang   tidak   maul 

belrpartisipasi  aktif  dalam  mell     akulkan  dan  melngikulti  pelratulran  yang  tellah  diteltapkan  olelh  pihak 

pelrulsahaan. Maka  dari  itul         dipelrlulkan  evl alual si  jangka  pelndelk  telrhadap  karyawan  yang  tidak 

menl           yell     esl         aikan  tugl          as/tanggungl jawab  yang  sudahl diberil              kan  dan  diperll              ukanl fakta  integl          ritas  yang 

diberl        ikan  olelh  pelrulsahaan  kelpada  karyawan  agar  karyawan  melnjalankan  komitmeln  yang  tell     ah 

diteltapkan pelrulsahaan. Adapuln telgurl        an ataul      sulrat perl        ingatan yang dikell     ularkan keltika karyawan 

mellanggar pelraturl        an dan dibelrikan kelpada karyawan yang belrsangkultan. 

Metode Penelitian 

Popullasi  adalah  wilayah  gelnelralisasi  yang  terl        diri  atas  objelk  ataul        subl 

 
 

jelk  yang  melmpulnyai 

kual litas  dan  karaktelristik  terl        tenl tul        yang  ditelrapkan  olehl pelnelliti  unl tulk  dipellajari  dan  kelmuldian 

ditarik kelsimpullannya (Su lgiyono, 2016). maka yang melnjadi popullasi dalam pelnell     itian ini adalah 

sellurl        ulh karyawan yang be lkelrja di PT. Akar Daya Mandiri delngan julmlah 50 karyawan. Sampell adalah 

sebl           agian dari juml                 lah dan karakteril              stik yang dimiliki olehl                populasl i, sedangl kan teknil k pengl ambilan 
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sampell disebl           utl           dengl an sampling (Sugl          iyono, 2016). Teknil k pengl ambilan sampell         dalam penel lil           tian ini 

yaitul     menl ggulnakan sampell jelnulh. Sampell jenl uhl adalah tekl nik pelnenl tual n sampell yang melnjadikan 

sell     url        uhl anggota popullasi sebl agai sampell     . Alasan menl gambil jelnis sampell jelnu lh dikarelnakan julmlah 

popull     asi  yang  kulrang  dari  100.  Jadi  julmlah  sampell               dalam  pelnellitian  ini  adalah  selbanyak  50 

karyawan/relspondeln.  Adapuln  cara  pelngulmpullan  data  dilakulkan  delngan  melnggulnakan  angkelt 

(kuel lsionelr) yang diselbarkan menl ggulnakan medl ia Googlel    Formullir. 
 

Uji Validitas 

Ulji validitas dalam pelnell     itian ini digulnakan unl 

 

tulk melngulkulr sah ataul      valid tidaknya sulatul 

kuil      sionelr.  Validitas  melnu lnjulkan  seljaulh  mana  keltelpatan  dan  kelcelrmatan  sulatul        alat  ukl          url                dalam 

mell     akulkan  fulngsi  alat  ukl          urnya.l Suatull kulisionerl                dikatakan  valid  jika  pertanyaanl pada  kuisl              ionelr 

mampul    melngulngkapkan selsulatu l    yang akan diulkulr olelh kulisionelr terl        selbu lt (Ghozali, 2018: 53). 
 

Uji Reliabilitas 

Ujl     i  Relliabilitas  adalah  alat  u lntulk  melngulkurl 

 

sulatul       kulsionelr  yang  merl        upl 

 

akan indikator dari 

variabell           dan konstrukl                (Ghozali, 2018). Suatul l     kuil      sionerl             dikatakan relil           ablel     ataul     handal jika jawaban 

sesl         elorang telrhadap perl        nyataan adalah konsisteln ataul    stabil dari waktul    kel    waktul, Adapuln cara yang 

digulnakan  ulntulk  melngujl     i  relliabilitas  kulisionerl               dalam  pelnellitian  ini  adalah  melngukl          ulr  rell     iabilitas 

delngan ulji statistik Cronbach Alpha. 

Uji Regresi Linier Berganda 

Menl u lrult Sulgiyono (2013) analisis regl resl         i linielr berl        ganda dilakulkan ulntulk melngulkulr belsarnya 

penl garuhl antara  variabell  belbas  delngan  variabell terl        ikat  selrta  melmpreldiksi  dan  melngidelntifikasi 

variabell delpenl           denl               (teril              kat) dengl an mengl gunakanl variabell          indepel ndl enl               (bebasl ). 
 

Uji Determinasi (R Square) 

Koelfisieln  Detl       erl        minasi  digulnakan  ulntulk  menl 

 

getl       ahuli  sebl 

 

elrapa  belsar  pelrselntasel       sulmbangan 

penl           garuhl                variabell          indepel ndl enl                secl         ara bersl                 ama-sama terhadal p variabell          depel ndl enl                (Priyatno, 2014). 

Tujl     ulan  analisis  ini  ulntulk  melnghitulng  belsarnya  penl garulh  variabell indelpelndeln  telrhadap  variabell 

depl elndeln.  Delngan  Nilai  R2    melnu lnjukl kan  selbelrapa  belsar  proporsi  dari  total  variasi  variabell 

indelpelndenl dalam melnjell     askan variabell delpelndeln. 
 

Uji t (parsial) 

Ulji t digulnakan ulntulk menl 

 

geltahuli apakah variabell bebl 

 

as (variabell 

 

indelpelndenl 

 

) belrpelngaruhl 

 

selcara 

oarsial terl        hadap variabell terl        ikat (variabell delpelndeln) delngan mell     ihat tingkat signifikan. 

 
Uji F (simultan) 
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Ulji   F   dilakulkan   ulntulk   menl           getahl uil                 pengl ujl     ian   hubungll an   dan   pengl aruhl dari   sell     url        uhl variabell 

indepl elndeln (belbas) telrhadap variabell delpenl deln (terl        ikat) selcara belrsama-sama ataul    simull     tan. 
 

Hasil Analisis 

Uji Validitas 

Variabel R hitung R tabel 

Loyalitas 

(X1) 

X1.1 0.740 0.279 

X1.2 0.626 0.279 

X1.3 0.743 0.279 

X1.4 0.736 0.279 

Komitmen 

Organisasi 

(X2) 

X2.1 0.666 0.279 

X2.2 0.637 0.279 

X2.3 0.687 0.279 

X2.4 0.791 0.279 

X2.5 0.752 0.279 

X2.6 0.759 0.279 

X2.7 0.696 0.279 

X2.8 0.477 0.279 

X2.9 0.559 0.279 

Kinerja 

Karyawan 

(Y) 

Y.1 0.462 0.279 

Y.2 0.666 0.279 

Y.3 0.791 0.279 

Y.4 0.579 0.279 

Y.5 0.791 0.279 

 Y.6 0.550 0.279 

Sumber: data primer (diolah penulis menggunakan SPSS, 2023) 

 
Dari  tabell diatas  dapat disimpullkan bahwa masing-masing  pelrnyataan pada seltiap variabell 

dinyatakan valid karelna r hitunl g lebl ih belsar daripada r tabell. 
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Uji Reliabilitas 
 

No Variabel Cronbach Alpha Kriteria 

1 Loyalitas (X1) 0.676 0.600 

2 Komitmen Organisasi (X2) 0.838 

3 Kinerja Karyawan (Y) 0.709 

Sumber: Data Primer diolah dari SPSS, 2023 
 

 

penl 

Berl        dasarkan tabell ujl     i rell     iabellitas diatas dapat dilihat bahwa masing-masing variabell dalam 

ell     itian ini yaitul   Loyalitas, Komitmeln Organisasi dan Kinerl        ja Karyawan dapat disimpullkan relliabell 

karelna nilai Cronbach’s Alpha > 0,600. 

 
Uji Regresi Linier Berganda 

 

Coefficientsa 

 
 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coefl      ficielnts 

 
 

T 

 
 

Sig. B Std. Elrror Betl       a 

1 (Constant) 7.145 3.202  2.232 .030 

LOYALITAS .518 .164 .391 3.149 .003 

KOMITMElN 

ORGANISASI 

.232 .081 .355 2.858 .006 

a. Delpelndelnt Variablel: KINElRJA KARYAWAN 

Sumber : data primer (diolah menggunakan SPSS, 2023) 
 

Belrdasarkan tabell diatas dapat dibual          t pelrsamaan relgresl         i sebl 

Y = 7,145 + 0,518X1 + 0,232X2 

Dari pelrsamaan relgresl         i diatas dijellaskan selbagai belrikult: 

agai belrikult: 

1. Nilai Konstanta (a) selbelsar 7,145 artinya nilai variabell Kinelrja Karyawan (Y) diasulmsikan 

konstan, maka Kinelrja Karyawan akan melningkat  sebl           esl         ar 7,145. 

2. Koelfisienl relgrelsi  variabell  Loyalitas  (X1)  0,518  yang  belrarti  jika  Loyalitas  menl galami 

kenl aikan satul    kelsatulan maka akan meml pelngarulhi Kinelrja Karyawan selbelsar 0,518, artinya 

terl        jadi pelngarulh positif antara Loyalitas telrhadap Kinelrja Karyawan. 

3. Koelfisieln  relgrelsi  variabell  Komitmenl Organisasi  (X2)  0,232  yang  berartil jika  Komitmenl 

Organisasi menl galami kelnaikan satul    kelsatual n maka akan meml pelngarulhi Kinelrja Karyawan 

sebl           esl         ar 0,232, artinya terjl              adi pengl aruhl               positif antara Komitmenl               Organisasi terhadal p Kinerjl              a 

Karyawan. 
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Uji Determinasi (R2) 
 

Model Summaryb 

 
Modell 

 
R 

 
R Sqularel 

Adjusl         tedl               R 

Sqularel 

 
Std. Elrror of thel    Esl         timatel 

1 .622a .386 .360 2.365 

a. Preldictors: (Constant), KOMITMElN ORGANISASI, LOYALITAS 

b. Depl           elndelnt Variable:l          KINElRJA KARYAWAN 

Sumber : data primer (diolah penulis menggunakan SPSS, 2023) 
 
 

Berl        dasarkan  tabell  diatas  didapatkan  nilai  R  Squal 
 

rel       (R²)  sebl 
 

esl         ar  0,386  ataul       38,6%.  Hal  ini 

melnu lnjulkkan   bahwa   Kinelrja   Karyawan   dipelngarulhi   olelh   variabell   Loyalitas   dan   Komitmeln 

Organisasi  selbelsar  38,6%  seldangkan  sisanya  61,4%  dipelngarulhi  olelh  variabell  lain  yang  tidak 

telrdapat dalam pelnellitian ini selperl        ti, gaya kepl           eml                impinan, disiplin kelrja, lingkulngan kelrja dan lain 

selbagainya. 

Uji t (Parsial) 
 

Coefficientsa 

 
 

Modell 

Ulnstandardizeld 

Coelfficielnts 

Standardizeld 

Coefl      ficielnts 

 
 

T 

 
 

Sig. B Std. Erl        ror Belta 

1 (Constant) 7.145 3.202  2.232 .030 

LOYALITAS .518 .164 .391 3.149 .003 

KOMITMElN ORGANISASI .232 .081 .355 2.858 .006 

a. Depl           elndelnt Variable:l          KINElRJA KARYAWAN 

Sumber : data primer (diolah penulis menggunakan SPSS, 2023) 

 
 

Pada pelnellitian ini dipelrole lh df = 50-3 = 47. Dikeltahuli nilai t selbesl         ar 1,678 delngan nilai 

signifikansi 5%. Karelna nilai t hitunl 

1. Hipotelsis Pelrtama : 

g > t tabell, maka hipotesl        is yang diulji dapat ditelrima. 

Ho : Tidak ada pelngaruhl               Loyalitas selcara signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT. 

Akar Daya Mandiri. 

Ha : Ada penl 

Mandiri. 

garulh Loyalitas selcara signfikan telrhadap Kinerl        ja Karyawan pada PT. Akar Daya 
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Dari hasil pelngujl     ian dapat dikeltahuli t hitulng diperl        olelh 3.149 yang mana t hitulng > t tabell 

(3.149 > 1.687) denl           gan tingkat signifikansi (0,003 < 0,05). Maka Ho ditolah dan Ha diteril              ma. Hal ini 

menl           unjl                ukkanl bahwa loyalitas belrpengl aruhl               signifikan terhadal p kinerjl              a karyawan pada PT. Akar 

Daya Mandiri. 

2. Hipotelsis Keldual              : 

Ho : Tidak ada pelngaruhl               Komitmenl               Organisasi secl         ara signifikan terl        hadap Kinerjl              a Karyawan 

pada PT. Akar Daya Mandiri. 

Ha : Ada pelngarulh Komitmeln Organisasi selcara signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan pada 

PT. Akar Daya Mandiri. 

Dari  hasil  penl           gujl     ian  dapat  diketahl uil            t  hitungl diperoll ehl                  2.858  yang  mana t  hitungl >  t  tabell 

(2.858 > 1.687) delngan tingkat signifikansi (0,006 < 0,05). Maka Ho ditolak dan Ha ditelrima. Hal ini 

menl unl julkkan bahwa komitmeln organisasi berl        pelngarulh signifikan telrhadap kinelrja karyawan pada 

PT. Akar Daya Mandiri. 

 
Uji F (Simultan) 

 

ANOVAa 

 
Modell 

Sulm of 

Sqularels 

 
Df 

 
Meal          n Sqularel 

 
F 

 
Sig. 

1 Relgresl        sion 165.527 2 82.764 14.792 .000b 

Resl         idulal 262.973 47 5.595   

Total 428.500 49    

a. Delpelndelnt Variablel: KINElRJA KARYAWAN 

b. Preldictors: (Constant), KOMITMElN ORGANISASI, LOYALITAS 

Sumber : data primer (diolah penulis menggunakan SPSS, 2023) 
 

 
Berl        dasarkan F tabell 

 
delngan signifikansi 5%, denl 

 
gan df pelmbilang = 2 dan df pelnyelbu lt = 46 

dipelrolelh F tabell 

diterl        ima. 

selbelsar, 3,200. Apabila nilai F hitulng lebl ih belsar dari F Tabell     , maka hipotelsis dapat 

Hipotelsis Keltiga : 

Ho : Tidak ada pelngaruhl 

 
Loyalitas dan Komitmeln Organisasi selcara berl        samaan dan signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT. Akar Daya Mandiri. 

Ha:  Ada  penl garulh  Loyalitas  dan  Komitmenl Organisasi  selcara  belrsamaan  dan  signifikan 

telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT. Akar Daya Mandiri. 
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Belrdasarkan hasil ujl     i F didapat nilai F hitulng lebl           ih belsar dari F tabell (14,792 > 3,200) delngan 

nilai signifikansi 0,000. Hal ini melmbulktikan bahwa Ho ditolak dan Ha diterl        ima, disimpullkan bahwa 

terl        dapat  penl           garuhl loyalitas  dan  komitmenl organisasi  secl         ara  bersl                 amaan  dan  signifikan  terhadal p 

kinerl        ja karyawan pada PT. Akar Daya Mandiri. 

 
Kesimpulan 

Penl ell     itian ini telrmasulk dalam pelnell     itian kual ntitaif, yang melnell     iti hulbunl gan dan dampak dari 

variabell indelpelndenl t belrikutl       : Loyalitas dan Komitmenl Organisasi telrhadap variabell delpeldelnt yaitul 

Kinelrja Karyawan. Seltell     ah menl ggulnakan telknik statistik ulntulk menl golah data, penl ell     itian ini sampai 

pada kelsimpullan telrtenl           tu l    bahwa 

1. Loyalitas  pada  PT.  Akar  Daya  Mandiri  selcara  parsial  berl        pelngarulh  positif  dan  signifikan 

terl        hadap Kinelrja Karyawan. Hasil dari relspondeln menl           yatakan bahwa nilai terl        tinggi diperoll ehl 

indikator  Tanggunl           g  Jawab  dengl an  pernyataanl “Saya  mempunyaill tanggungl jawab  dalam 

menl           yell     esl         aikan tugl          as sebagl ai karyawan pelrusl         ahaan”. 

2. Komitmeln  Organisasi  pada  PT.  Akar  Daya  Mandiri  selcara  parsial  belrpenl           garuhl positif  dan 

signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan. Hasil dari relspondeln melnyatakan bahwa nilai telrtinggi 

dipelrolehl indikator  Berl        usl         aha  diatas  batas  normal  dengl na  pernyataanl “Saya  maul       berl        usl         aha 

diatas batas normal ulntulk kelsulkselsan organisasi”. 

3. Loyalitas   dan   Komitmeln   Organisasi   secl         ara   belrsamaan   berl        penl 

signifikan telrhadap Kinelrja Karyawan pada PT. Akar Daya Mandiri. 
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